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PRESENTACI{)N DEL ESTUDIO INFOADEX DE
_.LA INVERSION PUBLICITARIA EN ESPANA

El pasado 22 de febrero InfoAdex pre-
sent6 en Madrid la vigésimo tercera
edicion del Estudio InfoAdex de la
inversion publicitaria en Espaia,
conteniendo datos referidos a 2016.

Este afio en Madrid el acto tuvo lugar en
los Salones Zarzuela - Oriente del Ho-
tel Holiday Inn y fue presidido por Luis
Gomez Rodriguez, director de marca y
reputacion corporativa de Iberdrola y
presidente del foro de medios de aea.

Agradecemos una vez mas la colabo-

racion del mercado para la elaboracion del Estudio In-
foAdex de la inversion publicitaria en Espaiia. En el
Comité Técnico del mismo se encuentran las principales

Patricia Sanchez

De izda. a dcha.:

, Miguel A, Sanchez, Luis Gdmez, Virginia Sdnchez, Pedro Villa.

asociaciones del sector publicitario que cada afio nos
proporcionan datos para la elaboracion del estudio:
AM, AMPE, AEACP, AEA, ADIGITAL, La FEDE AEPE, La
FEDE, CONECTA, IAB y la MMA.

...CONTINUA EN PAGINA 2
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LOS MEDIOS CONVENCIONALES HAN CRECIDO UN 4,3°% EN 2016

La inversion real estimada que registré el mercado pu-
blicitario se situé en un volumen de 12.067,5 millones
de euros, lo que representa un crecimiento del 2,8%
sobre los 11.742,2 millones de euros que se alcanzaron
en el afio anterior.

La tasa de crecimiento en 2016 de los medios conven-
cionales ha sido del 4,3%, pasando de los 5.016,7 mi-
llones de euros que se registraron en 2015 a los 5.234,8
millones de inversion en 2016. Como consecuencia de
ello, el porcentaje que sobre el total del mercado ob-

tuvieron los medios convencionales en 2016 fue del
43,4%, cifra que es siete décimas superior con respecto
al afio anterior.

A su vez, los denominados medios no convencionales
representaron en 2016 el 56,6% de la inversion total,
con 6.832,2 millones de euros invertidos en el ejerci-
cio, cifra un 1,6% superior que los 6.725,5 millones
registrados en el 2015.

En los siguientes cuadros podemos ver la evoluciéon de
cada uno de los distintos medios:

2015 (mill. € | 2016 (mil. €) S

Cine
Diarios
Dominicales
Exterior
Internet (*)
Radio
Revistas
Television
Canales de pago
TV. Autonomicas
TV. Locales
TV. Nacionales en abierto
Total MEDIOS CONVENCIONALES

22,0 22,6
658,9 617,4 -6,3
37,8 33,8 -10,4
327,4 321,0 -1,9
1.249,8 1.407,8 12,6
454,4 458,0 0,8
255,2 252,2 -1,2
2.011,3 2.121,9 5,5
71,9 81,4 13,3
132,3 126,9 -4,1
2,0 2,1 5,0
1.805,1 1.911,5 59
5.016,7 5.234,8 4,3

Fuente: InfoAdex. (*) Se incluye la inversion de Internet fijo (a través de pc) y de Internet mévil (a través de cualquier dispositivo movil).

| Medios no convencionales | 2015 (mill. €) | 2016 (mil. €) | % 16/15

Actos de patroc., mecenaz., mark. social y RSC
Actos de patrocinio deportivo

Animacién punto de venta

Anuarios, guias y directorios

Buzoneo / folletos

Catéalogos

Ferias y exposiciones

Juegos promocionales off line

Mailing personalizado

Marketing mévil (mensajeria, advergaming, apps y otros)
Marketing telefénico

P.L.V., merchandising, sefializacion y rotulos
Public. de empresas: revistas, boletines, memorias
Regalos publicitarios off line

Tarjetas de fidelizacion off line

Total MEDIOS NO CONVENCIONALES 6.725,5 6.832,2 100,0

Fuente: InfoAdex.

476,6 533,3 11,9
355,0 342,8 =35 5,0
69,9 67,9 -2,9 1,0
146,2 131,6 -10,0 1.9
518,6 439,1 -15,3 6,4
53,3 50,5 =15, 0,7
79,9 86,8 8,6 1,3
20,9 23,4 11,8 0,3
1.995,2 2.045,5 2,5 29,9
32,3 33,3 2,8 0,5
1.350,1 1.383,8 2,5 20,3
1.521,4 1.596,1 4,9 23,4
23,1 24,2 4,5 0,4
52,9 40,6 -23,1 0,6

29,9 33,3 11,2
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PRESENT/;\CION DEL ESTUDIO INFOADEX DE LA
INVERSION PUBLICITARIA EN CATALUNYA 2017

InfoAdex presenté el Estudio InfoAdex de la Inversion
Publicitaria en Catalunya 2017, con datos de 2016, el
pasado 29 de marzo en Barcelona.

La presentacion se realiz6 colaboracion con la Facultat de
Comunicacié Blanquerna de la Universitat Ramon Llull y
el Grup de Recerca en Estratégia i Creativitat Publicitaries,
y contd con la presencia de Enric Jové, CEO de McCann
Barcelona, como presidente del Acto, Eugenia Gaisan,
Directora de Marketing de Port Aventura y Jordi Botei,
Responsable de Relaciones con Empresas del Vicedecanato
de Empresa e Innovacion de la Facultad de Comunicacion
y Relaciones Internacionales Blanquerna.

El estudio se basa, como habitualmente, en dos ejes funda-
mentales: la inversion generada por anunciantes de Ca-
talunya en los medios espanoles, que se situdé en 989,5
millones de euros con un crecimiento del 4,7% respecto al
afio anterior, lo que supuso el 23,6% sobre el total de Espa-
fia y, por otro lado, la inversién recibida por los medios
convencionales de Catalunya de todos los anunciantes
con inversion en Espaia, que alcanz6 los 258,8 millones de
euros, representando el 6,2% sobre el total nacional.

Analizando el peso de la inversion publicitaria de Cata-
lunya sobre el PIB de la propia comunidad Catalana, el por-
centaje que representa la inversion publicitaria en medios
convencionales sobre este indice se mantuvo en el 0,47%.

Con respecto a la distribucion por sectores, encontra-
mos una estructura que difiere de la media nacional. Asi,
sectores como ‘Alimentacién’, ‘Automocién’ o ‘Belleza e
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Higiene” muestran en la comunidad catalana una partici-
pacidon mayor que la media, mientras que sectores como
‘Finanzas’ o ‘Telecomunicaciones e Internet’ representan
una cuota sobre el total inferior a la que tienen en el
total Espaiia. Cabe destacar que el 20,2% de la inversion
publicitaria provino del sector ‘Alimentacion’.

La inversion media por anunciante se situ6 en 2016 en
173.589 euros, cifra que coloca a la Comunidad Catalana
en la segunda posicion a nivel nacional.

Volkswagen-Audi Espana, S.A., volvio a ser el primer
anunciante por inversion de la Comunidad Catalana, con
el 6,9% de la inversidon generada por empresas con sede
social en dicha comunidad.

En 2016, la inversion publicitaria de los anunciantes de Ca-
talunya en los medios de la propia comunidad, obtiene
119,8 millones de euros, un 5,9% menos que el afio anterior.

Inversion interanual generada en Catalunya
Evolucion % interanual generada en Catalunya

2016

Desde 2012 hasta 2016,
los anunciantes de Catalunya
han invertido en publicidad
un 20,3% mas.

2015

2014

2013

2012

-10 -5 0 5 10 15

Inversion generada en Catalunya

Inversion media/anunciantes por CCAA del propio anunciante (en miles €)

Madrid
Catalunya IEEEG— 174, 2
Internacional NG 132,2
Cantabria NEG— 92,3
Baleares NN 74,2
Pais Vasco NN 5.
Nacional .

415,5

,7

8 Inversion media por
56,1

anunciantes en el

total mercado

121,9 miles €

Aragon NSNS 50,5
Com. Valenciana s 40,9
Murcia - 31,7
Castilla La Mancha -
Navarra .

Canarias .
Andalucia =

La Rioja W

Galicia = 17,3

Principado Asturias B 16,0
Castilla y Leon m 12,7
Extremadura M 8,6

CONSTRUIR MARCAS EN LA ERA DIGITAL: DE LA NOTORIEDAD

A LA VISIBILIDAD

Por Enric Jové, CEO de McCann Barcelona, y Eugenia Gaisan, Directora de Marketing de Port Aventura.

El 29 de marzo, tras la presentacion de los datos de
Catalunya en Barcelona, Enric Jové y Eugenia Gaisan
realizaron la ponencia titulada Construir marcas en la
era digital: de la notoriedad a la visibilidad, en la que

hablaron de cémo construir marcas en la época actual,
marcada por un eminente caracter digital y con una
preponderancia de la visibilidad frente a otros factores,
tema que causd gran interés.
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LA INVERSION PUBLICITARIA CRECE EL 2,2 %
EN LOS TRES PRIMEROS MESES DE 2017

Television, Internet y Radio presentan evoluciones
positivas durante el primer trimestre del aiio.

En los tres primeros meses del afio, la inversidn publi-
citaria dirigida a medios convencionales ha crecido
el 2,2% sobre el periodo equivalente del afio anterior,
mostrando una cifra de 947,5 millones de euros, frente
a los 927,3 millones de 2016.

Television, que sigue siendo el primer medio por su
volumen de inversion, ha crecido un 4,3%, alcanzando
los 520,1 millones de euros en los primeros tres meses
del afio. Diarios, segundo medio por su valor absolu-
to de inversion publicitaria, ha sufrido en el periodo
enero-marzo de 2017 una disminucién del -7,5%, que-
dandose en una inversion de 109,7 millones de euros.
Internet (aquellos soportes controlados por InfoAdex),
que ocupa el tercer lugar por su inversién, se sita en

Medios convencionales

Cine
Diarios
Exterior (*)
Internet (*)
Radio(*)
Revistas
Suplementos + Dominicales
Total Television
Canales de pago
TV. Autondmicas
TV. Nacionales en abierto

Total MEDIOS CONVENCIONALES

101,1 millones, presentando un crecimiento del 8,9%
sobre la cifra correspondiente al afio anterior.

El cuarto medio por volumen de inversidon es radio,
que con una inversién trimestral de 87,2 millones con-
sigue un incremento del 4,7%. Exterior, con una caida
del -2,1%, se sit(a en unos ingresos publicitarios de
66,3 millones de euros. Revistas, cuya inversion en el
primer trimestre del afio es de 51,6 millones, presenta
un decremento del -4,5% respecto al mismo periodo
del afio anterior.

Suplementos y dominicales muestran una bajada en su
inversion del -10,8% sobre el periodo correspondiente al
afo anterior, lo que los sitda en 5,8 millones de euros.
Cine obtiene la misma cifra de inversion que dominicales
en el periodo enero-marzo del 2017, 5,8 millones de eu-
ros, que se traduce en un descenso del -2,4%.

ene-mar ‘16 ene-mar ‘17 % evol.

5,9 5,8 -2,4
118,6 109,7 -7,5
67,7 66,3 -2,1
92,8 101,1 8,9
83,2 87,2 4,7
54,0 51,6 -4,5
6,5 5,8 -10,8
498,5 520,1 4,3
451,8 472,0 4,5
28,7 25,9 -9,8
18,0 22,1 23,0
927,3 947,5 2,2

Fuente: InfoAdex. (*) Incluye exclusivamente los soportes controlados por InfoAdex.
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TELEVISION CRECE EL 4,3% EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2017

La inversion publicitaria en television ha crecido un 4,3%
en los tres primeros meses de 2017, respecto a la cifra
conseguida en el mismo periodo del afio anterior, pasando
de 498,5 millones de euros en enero-marzo del 2016 a los
520,1 millones alcanzados este afio.

Conviene destacar que las cifras que se muestran en la tabla
han sido en determinados casos estimadas por InfoAdex.

También es necesario tener en cuenta en el apartado de
las televisiones nacionales en abierto que, a los efectos
de este analisis, se han integrado bajo el paraguas «gru-
po» los canales de TDT que son 100% propiedad de la
cadena (multiplex).

En los tres primeros meses de 2017 ha crecido un 4,5% la
inversion publicitaria del grupo de las televisiones nacio-
nales en abierto, que ha alcanzado los 472,0 millones de
euros, situando su cuota de mercado en el 90,8%.

Mediaset Espana, con un crecimiento del 5,8%, ha al-
canzado una cifra de 225,5 millones, habiendo obtenido
una cuota de mercado del 43,4%.

Atresmedia ha alcanzado una cifra de 224,2 millones lo
que supone un crecimiento del 3,2% respecto al mismo
periodo de 2016, situando su cuota en el 43,1%.

A su vez, la inversion publicitaria en el grupo de las tele-
visiones autonomicas se situd en los tres primeros meses
del afio en una cifra de 25,9 millones de euros, con un des-
censo del -9,8% sobre los 28,7 millones que se registraron
en el mismo periodo de 2016. Esta evolucién sitda la cuota
de mercado de este grupo de televisiones en el 5,0%.

Los canales de pago muestran en el periodo analizado
un crecimiento del 23,0%, alcanzando una facturacién de
22,1 millones sobre los 18,0 millones que tenian en el
primer trimestre del afio anterior, consiguiendo una cuota
del 4,3% del mercado.

INVERSION PUBLICITARIA EN LAS CADENAS DE TELEVISION EN
LOS TRES PRIMEROS MESES DE 2017 (MILLONES DE EUROS)

% evol. 17/16
Cadenas ene-mar 2016 | ene-mar 2017 ene-mar 2016 | ene-mar 2017

Total television 498,5 520,1 4,3 100,0 100,0
Mediaset Espafia (*) 213,2 225,5 5,8 42,8 43,4
Atresmedia (*) 217,3 224,2 3,2 43,6 43,1
Resto Tv's. nac. abierto 21,3 22,3 4,5 4,3 4,3

Total Tv's. nac. abierto 451,8 472,0 4,5 90,6 90,8

Total Tv's. autonomicas 28,7 25,9 -9,8 5,8 5,0

Total canales pago 18,0 22,1 23,0 3,6 4,3

Fuente: InfoAdex. (*) Se integran bajo el paraguas grupo los canales de TDT 100% propiedad de la cadena (multiplex).
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INFOADEX CON EDUCAFESTIVAL

InfoAdex colabora con Educafestival, el primer Fes-
tival Internacional de Publicidad Educativa que nace
con la vocacion de fomentar la categoria del Marketing
Educativo y premiar las mejores practicas del sector. El
evento tendra lugar el préoximo 9 de junio y se celebrara
en el Centro Cultural CaixaForum de Madrid.

INFOAOEX

INFORMACION UTIL

Do 1968

lucafestival

| FESTIVAL INTERNACIONAL DE PUBLICIDAD EDUCATIVA

LA OPINION

Educafestival cuenta con mas de 60 premios dentro de
8 categorias, ademas del reconocimiento de 4 premios
especiales que la Organizacion y el Club del Jurado
otorgaran como reconocimiento destacado a las mejo-
res campaiias y acciones en marketing educativo.

FESTIVAL
INTERNACIONAL
PUBLICIDAD
EDUCATIVA

MADRID 9 JUNIO CAIXAFORUM
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Existe una evolucion en la inversion publicitaria
en el Sector Educativo en los Gltimos afios que nos
habla de la buena salud que goza este Sector (Fuen-
te:InfoAdex). Cada vez hay mas marcas de consumo que
realizan campafas de contenido educativo, y cada vez
hay mas inversién por parte de instituciones educati-
vas y productos de esta tipologia. La realidad es muy
diferente segin la categoria en la que nos fijemos. Por
ejemplo, hoy en dia las circunstancias en las que se en-
cuentran los centros educativos son muy distintas a las
de hace unas décadas: el descenso de la natalidad y una
cierta homogenizacién de la oferta hacen que el pabli-
co perciba cada vez mas a los centros de forma similar.
Por otro lado, en categoria formacion de postgrado o
educacion a distancia cada vez cuesta mas captar un
lead y convertirlo, abusando muchas veces en nuestras
comunicaciones del incentivo para ello.

De todas formas, aunque cada vez se hace mas y mejor
marketing educativo en Espafia, todavia estamos muy

lejos de otros paises en los que esta disciplina lleva
mas afos instaurada, como Inglaterra, México, Estados
Unidos, en los que se realiza una comunicacion mu-
cho mas orientada a sorprender a la audiencia de forma
creativa desde un insight del consumidor y no tanto
una comunicacién exclusivamente de producto.

En el Sector Educativo, los consumidores, al fin y al
cabo, demandan del sector de la publicidad educativa
marcas cercanas que se preocupen por ellos, que les
hablen de td, de forma empatica, transparente y con
coherencia a sus valores como institucién o marca, que
les ayuden a reforzar su estilo de vida y su manera de
ser y estar en este mundo...

En definitiva, lo que pedimos todos.

Tras identificar esta necesidad y observar que la pu-
blicidad y el marketing educativo cada vez tiene mas
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Director Educafestival.
Festival Internacional de Publicidad Educativa.

protagonismo, decidimos lanzar Educafestival, el
primer festival internacional de publicidad educativa,
con tres principales objetivos:

e Premiar todas aquellas estrategias de comunicacion

educativas,- sean o no del sector educativo-, que de
forma creativa hayan logrado seducir a sus plblicos
y lograr una respuesta eficiente con ellas.

Fomentar la categoria de Marketing Educativo.

Y por otro lado, formar e inspirar con lo que se esta
haciendo en otros paises para mejorar el marketing
educativo en Espaiia.

La creacion de Educafestival, ha sido posible gracias a
la iniciativa de Caixaforum, entidad muy vinculada a los
Proyectos educativos, junto a PuedesMasMarketing, la
agencia especializada en marketing educativo y social
del grupo Be a dreamer, el apoyo de la Fundacién Botin
en todo el desarrollo del premio Joven talento con su
“Observatorio de la educacion”, El Chupete, que actda
como “hermano mayor” con su apoyo desde su anda-
dura, e InfoAdex, que gracias a su seguimiento diario
y exhaustivo de la actividad publicitaria, nos permite
poder analizar el Sector para consolidar este proyecto
pionero en Espafia.

Bajo el lema “Nuevos ojos para la publicidad educa-
tiva”, queremos transmitir lo que queremos ser como
festival: en nuestro ADN esta el fomentar una mejor
publicidad educativa en nuestro pais y tenemos que
formar e inspirar a anunciantes y marcas para ser
cada vez mejores, que haya un antes y un después
en la publicidad educativa.

Cambiar esas actitudes y lograr que el pablico objetivo
de una campaiia adopte una idea o un contenido, requie-

re de unas variables a la hora de comunicar muy diferen-
tes a una campaia de un producto tangible, por ejemplo.

Por otro lado, tenemos las campafas de instituciones
educativas, que deben dar un salto creativo para que
sus ofertas destaquen y hagan que el pdblico las perci-
ba como Gnicas y relevantes para sus vidas.

Actualmente vivimos una homogenizacién de la oferta
en el sector educativo, que hace que el target apenas
perciba la diferenciacion entre productos formativos.

Con el animo de facilitar la participacion de agencias y
anunciantes en esta primera edicion, hemos organizado
el Festival desde la logica del sector por tipologia de ins-
tituciones puesto que las circunstancias, recursos y en-
torno al que se enfrentan son muy diferentes entre ellos.

De esta forma, Educafestival cuenta con 8 categorias:
Centro Educativo, Formacién Profesional, Educacion a
Distancia, Universidad, Escuela de Negocios y Postgra-
do, ONG, Campafna Educacién, Producto Educativo y
Otros. Todos ellos de ambito nacional e internacional.

En este Festival se entregaran en total mas de 60 premios.
Ademas, la organizacion otorgara 4 premios especiales:
Premio Especial a los Resultados, Premio Especial a la In-
novacién, Premio a la Mejor Estrategia de Marketing Rela-
cional y el Premio Especial Joven Talento.

El proximo 9 de Junio de 2017, tendra lugar la Gala
de Premios Educafestival en Caixaforum Madrid.Y para
que no se quede en algo puntual, Educafestival celebra-
ra unas Jornadas de formacion en la que se analizaran
los casos de éxito premiados. Unas jornadas para todos
los participantes en las que podran inspirarse y formarse
sobre las claves para hacer mejor marketing educativo.

Desde Educafestival queremos poner en valor toda la
creatividad que existe en nuestro pais y ayudar a
elevar el marketing educativo a su maximo esplen-
dor como ya ocurre en otras tematicas. Buscamos que
haya un antes y un después en la publicidad educativa
y vemos el futuro de forma positiva, con una publicidad
educativa en Espafia cada vez mas creativa, mas eficaz
y siendo referentes internacionalmente.

)JOS PARA LA PUBLICIDAD EDUCATIVA
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El Estudio de Inversion Publicitaria en Espafa presentado el
22.02.17 es nuestra vigesimotercera edicion. Tenemos que
remontarnos a los primeros afos de la década de los 70 del
siglo pasado para encontrar sus prolegémenos, ya que fue
entonces cuando desde JWT con datos de Repress se hicie-
ron los primeros estudios, tarea que a principio de los 80
fue continuada por la F.N.E.P. en esta ocasion con fuente
Duplo. De la fusion de ambas (Repress y Duplo) surgié In-
foAdex en 1994, propietaria de las dos compaiiias. Desde su
constitucion hasta hoy, ha sido InfoAdex la que ha llevado
a cabo el estudio de la inversion publicitaria en Espafia.

A lo largo de todos estos afios hemos sido testigos de un
sinfin de cosas: periodos de una cierta contraccién segui-
dos de procesos de recuperacion, con el trasfondo de un
incremento constante de la inversion publicitaria hasta
2008, en que hace su aparicion la famosa crisis dltima. De
su alcance nos da idea el que la inversion publicitaria, en
este 2016 que presentamos, se encuentre de nuevo en los
niveles que tenia en el afio 2000, después de sufrir una
caida superior al 52% entre 2008 y 2013.

Afortunadamente, en los dltimos 3 afios (2014-2015-2016) se
han producido incrementos en la inversién incluso superiores
al PIB: en 2014 con el 6,4% frente al 1,4%; en 2015 con el
7,5% frente al 3,2% y este (ltimo afio que presentamos, 2016,
con el 4,6% frente a una estimacion del crecimiento del PIB
del 3,3%. Son buenas noticias que celebramos.

En 2016 ha crecido y sigue siendo el principal medio por
inversion Television, también Internet, Cine y Radio. Han
bajado, en cambio, Diarios, Revistas, Suplementos y Do-

INFOADEX: PRIMERA EMPRESA DE SERVICIOS CUA

Crta. de Fuencarral a Alcobendas, 20. Ed. Auge I, Planta 6.
28049 Madrid - Espaiia

Tel: 91 556 66 99 ® Fax: 91 555 41 11
E-mail: iad@infoadex.es ® http://www.infoadex.es
InfoAdex Informa n° 59 e 1° cuatrimestre 2017

Deposito legal: M-16798-2012

De esta publicacién se han impreso 3.000 ejemplares.

Y YA VAN
VEINTITRES

Miguel Angel Sanchez Revilla
Presidente Ejecutivo de InfoAdex

minicales y Exterior. Con la salvedad en Exterior que este
pequeiio decremento sufrido se puede deber a una situa-
cion coyuntural motivada por la compra de una empresa
del sector que estuvo durante un tiempo sin contratacion.

La tipica pregunta en todas nuestras presentaciones del Es-
tudio de Inversiones es qué va a pasar en el presente afio.
Siempre decimos que dentro de los objetivos de InfoAdex
no esta el hacer proyectiva, pero saltdindome mis propias
reglas y adelantandome a esa pregunta me aventuro a decir
que este 2017 sera también un buen afio, llegando quizas
a equiparar la inversion de 2001. Y espero tener el mismo
acierto que tuve en la presentacion de la edicion del afo
pasado de este estudio, en la que, segin recoge Enric Ros
en el monografico especial por el dia mundial de la publi-
cidad publicado por La Vanguardia el pasado mes de enero,
comenté que 2016 iba a ser un afio de recuperacion frente
a la opinion de los “cenizos augures”. Y asi ha sido.

iMi enhorabuena a todos!

LA FAMILIA CRECE

El pasado 3 de junio de 2016
nuestra compaiiera Elena

Jaramillo del departamento de
Ad hoc tuvo una nifia a la que
llamaron Aroa, jMuchas felici-
dades y bienvenida Aroa!

TATIVOS Y CUANTITATIVOS DE PUBLICIDAD (ADEX) EN ESPANA

Comercial y Atencion al Cliente: Azucena Garcia Fernandez, Virginia Sanchez Eguinoa y Rafael Segura Castano

Cualitativo: Antonio Sabio Ferrandez

Desarrollo: Amalia Herndndez Puche

Procesos y Sistemas: Pedro Villa Gonzalez, Mercedes Castillo Gordillo y Adridn Moreno Martinez

Produccion: Elena Mateo Esteban

Finanzas y Administracién: Luis Martin Alvaro y Milagros Gonzalez-Nicolas Juncos

Direccién General: Patricia Sanchez Eguinoa

Presidencia: Miguel Angel Sanchez Revilla
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